Vergleichende Darstellung der Potenzialanalyseverfahren

Anforderungs-
dimensionen

Zielsetzung

Zielgruppe

Potenzialanalyse

»Markt“ (PA Markt)

Erfillung der Anforderungsdimensionen:
- Kundenorientierung und
verkduferische Fahigkeiten
- Kooperation und Teamfdhigkeit
- Planung und Organisation
- Kognitive Fahigkeiten
- Konzentrationsfahigkeit
- Leistungs- und Weiterbildungsmotivation

- Selbsteinschatzung in den Anforderungs-
dimensionen

- Ausmal der Eignung fiir die Funktionsfelder
Privat-, Individual- und Firmenkundenberatung,
Stab und Betrieb

- Eignungsaussage zu Tatigkeitsspektren
»,Kundenbezogene Tatigkeiten“ und
»Konzeption und Organisation®

- Interesse fir diese Funktionsfelder

- Mitarbeiter, die vorrangig eine berufliche
Entwicklung im Marktbereich anstreben und
zugleich auch eine Potenzialaussage fiir Stab
und Betriebsbereich erhalten sollen.

- Mitarbeiter, die nach Abschluss der
Berufsausbildung einige Monate in der
Praxis tatig sind und direkt vor oder nach
dem Studiengang Bankfachwirt stehen.

Potenzialanalyse
»Fiihrung/Komplexe Beratung“ (PA 3)

Erfillung der Anforderungsdimensionen:
Kundenorientierung und verkauferische Fahigkeiten
Kooperation und Teamfahigkeit
Planung und Organisation

Kognitive Fahigkeiten
Konzentrationsfahigkeit

Soziale Belastbarkeit

Initiative und Erfolgsorientierung
Mitarbeiterorientierung
Leistungsférderung

Steuerung und Koordination
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Selbsteinschatzung in den Anforderungs-
dimensionen

Eignungsaussage zu Fiihrung und/oder

komplexer Beratung

(Individual- und Firmenkundenberatung)

- Interesse an Fiihrung und/oder komplexer Beratung

\

- Mitarbeiter, deren Potenzial fiir Fiihrung
und/oder komplexe Beratung festgestellt werden
soll.

- Mitarbeiter, die bereits einige Zeit in der Praxis
tétig sind und direkt vor oder nach dem
Studiengang Bankbetriebswirt stehen.
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Potenzialanalyse
»Flihrung“ (PA 4)

Erfillung der Anforderungsdimensionen:
Aufgabenorientierung

Information und Kommunikation
Analysefahigkeit
Mitarbeiterorientierung
Leistungsférderung
Mitarbeitermotivation
Reprasentationsfahigkeit
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- Selbsteinschdtzung in den Anforderungs-
dimensionen

- Eignungsaussage zu sach- und mitarbeiter-
bezogener Fiihrung und zur Gesamteignung
Fihrung

- Mitarbeiter, deren Potenzial zur Ubernahme einer
Fihrungsaufgabe festgestellt werden soll und
Fihrungskrafte, die eine neue/hdhere Fiuhrungs-
aufgabe ubernehmen sollen.

- Mitarbeiter nach dem Studiengang Bankbetriebswirt.
Mitarbeiter, die das Lehrinstitut besuchen wollen
oder bei denen die Aufnahme in einen Fiihrungs-
kréfte-Pool ansteht. Insbesondere auch Mitarbeiter,
bei denen eine Fiihrungsaufgabe im Nicht-Markt-
bereich ansteht.



