ZukunftsCheck
Arbeitswelt

Start der 2. Befragungswelle -
fiir (noch) mehr Zukunftsrobustheit
in lhrer Organisation
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Kernergebnisse der 1. Befragungswelle

88,0% der Befragten sind der Ansicht, dass sich die Zwei Drittel der Befragten glauben, dass ihnen noch
Umwilzungen der Arbeitswelt in ~ zwei bis drei Jahre bleiben,
den ndchsten Jahren stark aufihr Unternehmen um sich fur die Herausforderungen zu riisten!

. Lediglich 15,6% der Befragten haben den Eindruck,
auswirken werden.

dass ihr Unternehmen gut fur die anstehenden
Herausforderungen gut gertstet ist.
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ZukunftsCheck
Arbeitswelt

Kernergebnisse der
1. Befragungswelle
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« 32 Sparkassen in Baden-Wiirttemberg mit 208 Personen,
darunter 44 Vorstdande, haben an der 1. Befragungswelle
des ZukunftsCheck Arbeitswelt (2018 /2019) teilgenommen.

« Dieindividuellen Ergebnisse wurden im Rahmen von
zweistliindigen Prasentationenin den Sparkassen vor Ort
ausfihrlich vorgestellt und diskutiert.

« Dabei kam der Wunsch zahlreicher Institute auf, den
ZukunftsCheck Arbeitswelt in einer 2. Befragungswelle
weiter zu entwickeln:

V-—— 1..._Inhaltliche Aktualisierung ausgewahlter Fragen

2. Aufzeigen von Entwicklungen im Zeitablauf und
Verkniipfung mit quantitativen
Erfolgskennziffern

3. Erweiterung des Personenkreises und
verbesserte Ankniipfbarkeit zu laufenden
Prozessen und Projekten

4" Weiterarbeit mit den Ergebnissen und
Ableitung konkreter Handlungsfelder
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Erweiterungen...

1.

Durch die inhaltliche Aktualisierung
ausgewadhlter Fragen, werden bestimmte
Themen noch praziser auf den Punkt
gebracht, was die Interpretation der
Ergebnisse deutlich erleichtert.

Sollten Sie an der 1. Befragungswelle
bereits teilgenommen haben, kénnen im
Ergebnisbericht nun Entwicklungen in
lhrer Organisation aufgezeigt werden.
Dariber hinaus ist geplant, mittels
Regressionsanalyse kiinftig einen direkten
Zusammenhang zwischen quantitativen
Erfolgskennziffern (z.B. Betriebsergebnis
vor Steuern, Cost-Income-Ratio, etc.) und
der aktuellen Zukunftsrobustheit Ihres
Hauses aufzuzeigen.

Sparkassenverband
= Baden-Wiirttemberg

...in der 2. Befragungswelle

3.

Besonders im Fokus steht die Erweiterung
des befragten Personenkreises. Kiinftig ist
es moglich, den ZukunftsCheck Arbeitswelt
mit bis zu 100 Personen durchzufiihren.
Hierdurch kénnen gezielt Fiihrungskrafte
und Mitabeiter/innen beteiligt werden,
welche die Zukunftsfahigkeit lhrer
Organisation bereits in laufenden Projekten
bearbeiten.

Durch den erweiterten Befragungskreis ist
daruiber hinaus eine vertiefte Arbeit mit
den Ergebnissen méglich. Deshalb
unterstiitzen wir Sie dabei, die Ergebnisse
in einem gemeinsamen Workshop mit den
von lhnen definierten Beteiligten zu
diskutieren und konkrete Handlungsfelder
abzuleiten.
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Exemplarische Arbeit mit den Ergebnissen
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WAS IST RELEVANT? WIE WEIT IST DER WEG DORTHIN?

Umgang
Komplexitat
® sinn &
Konstanz
Eingehen auf Digit.

Mitarbeiter Kompsterzen |

7 hochrelevant

VERANDERUNGSFAHIGKEIT IN DER ORGANISATION:

WIR SIND...

Offenheit fur Verdnderungen

KONSERVATIVE

15%

Verinderungskompetenzen

Uber die Herstellung von
Transparenz zu zukunfts-
relevanten Sichtweisen wird eine
Synchronisation der Beteiligten
erreicht.

Durch die Gegenuberstellung von
IST- und SOLL-Zustdnden wird
sichtbar, wie stark Kompetenzen
bereits ausgeprdgt sind und wo
unternehmensindividuelle
Stellschrauben fiir
Zukunftsrobustheit liegen.

Ein Abgleich der Treiber fir
Zukunftsrobustheit (Was muss
getan werden?) und der
Verdanderungsfahigkeit (Wollen &
Kdénnen?) erméglicht die
Ableitung von konkreten
Handlungsempfehlungen im
Team.
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ZukunftsCheck
Arbeitswelt

Prozessvorschlag
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Individuelle Auftragsklarung zur
Einpassung des ZukunftsCheck
Arbeitswelt in Ihre laufenden Projekte

Durchfiihrung der
Online-Befragung
mit bis zu 100 befragten Personen

\J
v 2

den reprasentativen Ergebnissen
im Rahmen eines Workshops

Auf Wunsch:

Begleitung bei FolgemaBnahmen
(z.B. Uberfiihrung von Handlungsfeldern
in eine Fiihrungskrafteentwicklung)

N

Vorstellung und Weiterarbeit mit Fs
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Wir freuen uns auf
die Zusammenarbeit
mit lhnen!

Weitere Informationen zu unseren
Projekten der Organisations-
entwicklung finden Sie unter

https://www.spk-akademie.de
und https://goldpark.de

® | Sparkassenverband N/
s &/ Baden-Wirttemberg .oiqpar

Magnus Kyre | Berater Organisationsentwicklung

Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg
0711127-82015
magnus.kyre@sv-bw.de

Dr. Isabella Doré | Partner

Goldpark AG
069 2729989-73
isabella.dore@goldpark.de
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