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11 Veränderungsprozesse sind herausfordernd und anspruchsvoll. 
Um sie richtig einzuschätzen und konstruktiv zu bewältigen, benötigt es 
das passende Handwerkszeug und die richtige Herangehensweise.
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Ziele

Die Seminare und Trainings der Toolbox Organisationsentwicklung 
vermitteln die passende Theorie und das praktische Handwerkszeug, 
um Veränderungs- und Kulturprozesse erfolgreich zu gestalten. 

Zielgruppe

Die Toolbox richtet sich an alle Projektbeteiligte und Führungs-
kräfte, die Veränderungs- und Kulturprozesse gestalten sowie 
Mitarbeiter/-innen, die ihr Methodenspektrum um spezifische 
Themen der Organisationsentwicklung erweitern wollen.

Nutzen

In unserer Toolbox Organisationsentwicklung haben wir ver-
schiedene Seminare und Trainings zusammengestellt, mit 
denen Sie als Veränderungsbegleiter/-innen fit gemacht werden. 
Anhand konkreter Beispiele aus der Praxis vertiefen Sie Ihr 
Wissen rund um das richtige Change-Design, damit Verände-
rungen wirkungsvoll in Ihrer Organisation umgesetzt werden 
können – für eine erfolgreiche Positionierung Ihrer Abteilung 
als Expertin für Veränderungsvorhaben, für die eigenständige 
Durchführung von Change-Prozessen als Führungskraft oder 
für die erfolgreiche Planung und Steuerung von Veränderungs-
projekten als Projektbeteiligte/-r.

55Unsere Toolbox, die sukzessive ausgebaut wird, setzt sich aus verschiedenen Seminaren zusammen, die entweder einzeln oder 
als Gesamtreihe gebucht werden können. Die Reihenfolge der Bausteine ist dabei nicht vorgeschrieben, kann sich jedoch an unserer 
vorgeschlagenen Lern-Story orientieren.

Seminar-Konzept

Veränderungsprozesse kompetent 
und mit neuen Methoden begleiten
Zunehmend dynamisch werdende Märkte, hohe Komplexi-
tät und Unsicherheit lassen die Veränderungskompetenz 
zu einem Schlüsselfaktor des künftigen unternehmerischen 
Erfolgs werden. In diesem Seminar lernen Sie die für Verän-
derungsprozesse notwendige Haltung kennen und erfahren 
konkrete Vorgehensweisen im Change. Hierzu gehören ins-
besondere Tools und Formate moderner Kommunikations-
gestaltung, z.B.

 Persönlicher Umgang mit Veränderung 
 in der Sparkasse

 Frameworks bei der Gestaltung von 
 Veränderungsprozessen

 Kommunikation und Beteiligung

 Die Rolle und Verantwortung der Führungskraft 
 im Change

 Moderne Kommunikationsformate im Change

Organisationen zukunftsfähig gestalten

Die Arbeitswelt verändert sich! Zeit, sich mit der zu-
kunftsfähigen Gestaltung einer modernen Organisations-
struktur auseinanderzusetzen, um als Sparkasse lang-
fristig erfolgreich zu bleiben. In diesem Seminar be-
leuchten Sie aktuelle Trends und Modelle aus der Trans-
formation der Arbeitswelt und integrieren diese anhand 
konkreter Fallbeispiele in Ihre Veränderungsvorhaben. 
Hierzu gehören z.B.

 Flexible Organisationsdesigns

 Selbstorganisation und Hierarchieabbau

 Vernetzung und Wissenstransfer

 Neue Formen der Zusammenarbeit

 Die Bedeutung von Sinnhaftigkeit und Vertrauen 
 in der Organisation

Agilität in Sparkassen stärken

Sie haben sicherlich schon von Agilität und agilem Arbei-
ten gehört. Finden Sie in diesem Workshop heraus, was 
es damit auf sich hat, wie Agilität unsere Zusammen-
arbeit verändert und wie agil Sie als Sparkasse eigentlich 
werden möchten! Sie beschäftigen sich mit den Grund-
lagen und Rahmenbedingungen der Agilität, der Entste-
hung der agilen Arbeitsweisen sowie agilen Frameworks 
und Tools. Dabei werden folgende Fragen beantwortet: 

 Unter welchen Voraussetzungen gewinnt 
 Agilität an Bedeutung?

 Wodurch ist agiles Arbeiten gekennzeichnet?

 Wie sieht agiles Arbeiten in der Praxis aus?

 Wie verändert sich Führung?

 Und wie können Sie agiler werden? 
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