
Die Qualifizierung richtet sich an Personalentwickler/-innen, Organisationsentwickler/-innen, Trainer/-innen, Coaches, Führungskräf-
te oder Projektleiter/-innen, die systemische Kompetenz für ihre Arbeit als Steuerungsgröße entwickeln wollen. Ziel ist es, dass Sie 
lernen Ihre Professionalität zu systematisieren und systemische Kompetenz für Ihre Arbeit in Veränderungs-/Coaching-/Führungskon-
texten zu entwickeln. Mit der systemischen Perspektive reflektieren Sie Ihre Haltungen, erweitern Ihre (Selbst-)Steuerungs- und Hand-
lungskompetenz angesichts neuer und komplexer Problemstellungen.

SEMINAR-KONZEPT

mögliche Vorkenntnisse: 
�Personalmanagement/-entwicklung    �Vertriebstrainer/-in, Vertriebscoach    �Projektmanagement    �Mitarbeiterführung
Alle Seminare sind für Teilnehmer/-innen des Basis-Curriculums als auch für Quereinsteiger/-innen geeignet und können auch  
einzeln gebucht werden.

TEILNAHMEVORAUSSETZUNG

Diese Bildungsmaßnahme ist ein Kooperationsangebot der Sparkassenakademien Baden-Württemberg  
und Bayern / Module finden im Wechsel an beiden Standorten statt. 

Pflichtmodule: Grundcurriculum *2stufiges Basis-Curriculum Basis A und B

Wahlmodule: Vertiefung/Aufbau  
*Vertiefungs-/Wahlmodule, aus denen Sie arbeitsplatz und bedarfsbezogen Ihre Auswahl treffen können

	�Systemisches Handwerkszeug 
Konzepte, Methoden, Vorgehen  
und Haltungen in der Profession

Basis: 
Modul A

	�Praxiskontexte 
Rollen und Auftragsklärung  
in Organisationen

Basis: 
Modul A

	�Systemische Professionalität  
in Veränderungsprozessen durch 
provokatives Coaching 
Basis und Aufbaumodul

Vertiefung
Modul 1+2

	�Systemische Organisations- 
beratung: Umfeldanalyse, Imple-
mentierung & Transformation 
Basis und Aufbaumodul

Vertiefung
Modul 4+5

Jährlich wechselndes Vertiefungsangebot – Weitere Vertiefungsmodule in Planung. 

	�Vom Problem zur Lösung – ver-
tiefende, systemische Beratungs-/
Coaching-Interventionen 

Vertiefung
Modul 3

	�Systemische Organisations- 
betrachtung – Erkundungs- &  
Visualisierungsaufstellung

Vertiefung
Modul 6

Entwicklungs-
programm
Systemische Beratung und Steuerung (43513000)


