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Potenzialanalyse , Fiihrung“ (PA 4)

Firr Sie als Hintergrundinformation

¢ Um Mitarbeiter/-innen optimal férdern und entwickeln zu kénnen, ist die Ermittlung ihres Potenzials fir be-
stimmte Tatigkeitsfelder wichtiger denn je

e Deshalb wurde die Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg als Kompetenz-Center aufgefordert, ein Potenzi-
alanalyseverfahren zu konzipieren, das speziell die Eignung fiir Fiihrungsaufgaben erheben soll

e An der Entwicklung des Verfahrens durch die Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg waren die Rheinische
Sparkassenakademie, die Sparkassenakademie Schloss Waldthausen, die Ostdeutsche Sparkassenakademie
sowie der Sparkassenverband Niedersachsen beteiligt

e Nach einer umfangreichen Anforderungsanalyse, der aufwendigen Verfahrenskonstruktion, der Vorerprobung
und einer umfangreichen Pilotierung mit bundesweit 125 Teilnehmer/-innen kommt das innovative, aussage-
kraftige und den wissenschaftlichen Giitekriterien entsprechende Verfahren seit Mdrz 2013 zur Anwendung

lhre Vorteile durch die Potenzialanalyse ,,Fiihrung*
Mit den Ergebnissen der Potenzialanalyse erhalten Sie fundierte Erkenntnisse zu folgenden Fragestellungen:
¢ In welchem Umfang erfiillt Ihr/e Mitarbeiter/-in sieben fiir Fiihrung bedeutsame Anforderungsdimensionen:
Aufgabenorientierung
Information und Kommunikation
Analysefdhigkeit
Mitarbeiterorientierung
Leistungsférderung
Mitarbeitermotivation
o Reprasentationsfdahigkeit
o Wie schatzt sich lhr/e Mitarbeiter/-in hinsichtlich dieser Anforderungsgruppen ein?
e Inwelchem AusmaR ist Ihr/e Mitarbeiter/-in fiir sachbezogene Fiihrung, in welchem AusmaR fiir mitarbeiterbe-
zogene Fiihrung geeignet?
¢ In welchem Ausmal} ist Ihr/e Mitarbeiter/-in gesamthaft fiir Fihrungstatigkeiten geeignet?
e Eingesetzt werden acht miindliche und fiinf schriftliche Teilverfahren:
Selbsteinschatzung
Interview
IT-Postkorb
Kurzfdlle
Kurzvortrage
o Mitarbeitergesprache
e Sie erhalten sowohl Aussagen zum zukiinftigen Flihrungspotenzial als auch konkrete Ansatzpunkte fir Perso-
nalentwicklungsmalRnahmen durch systematisch abgeleitete Verhaltenstipps
e Zielgruppe fiir das Verfahren sind all Ihre Mitarbeiter/-innen, deren Flihrungspotenzial festgestellt werden soll
und die sich fiir eine Flihrungsaufgabe prinzipiell interessieren
e PA4ist auch als Personalauswahlinstrument fiir Fihrungskréafte und zur Auswahl von Teilnehmern des Lehrin-
stituts hervorragend geeignet.

O O O O O O

o O O O

lhr kompetenter Ansprechpartner fiir weitere Fragen
- A o Dr. Andreas Diemand
Abteilungsleiter PE Consulting
Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg
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0711 127-82300
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