Qualifizierungsprogramm

Strategie- und Innova-
tionsbegleiter/-in

(48313397)
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In einem Umfeld, in dem komplexe Marktsituationen wirken, steigende regulato-
rische Anforderungen greifen und begrenzte Ressourcen prazise Entscheidungen
verlangen, wird strategische Klarheit zum entscheidenden Erfolgsfaktor.
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Ziele Zielgruppe

Die Teilnehmenden erkennen strategische Zusammen- Mitarbeitende und Fiihrungskréafte, welche die Verantwor-
hange innerhalb der Sparkasse und gestalten Teilstra- tung fir die Entwicklung und Begleitung von Bereichsent-
tegien im eigenen Verantwortungsbereich aktiv mit. scheidungen innerhalb der Geschéftsstrategie tragen.

Sie wissen, welche internen Voraussetzungen dafir

no6tig sind und nutzen Methoden, die echte Innovatio- 4

nen ermdglichen. Dabei beziehen sie sowohl die Be- Nutzen

troffenen als auch externe Einfliisse aus Markt, Trends
und Umwelt in ihre Uberlegungen und Verénderungs-

~ = Das Qualifizierungsprogramm bereitet Sie gezielt darauf
prozesse mit ein.

vor, Bereichsentscheidungen so auszurichten, dass sie
das Gesamtsystem der Sparkasse stdarken und-nicht nur
isoliert wirken.

SEMINAR-KONZEPT

Das modular buchbare Qualifizierungsprogramm umfasst vier Module a 1,5 Tage mit vorgeschalteten
Selbstlernphasen sowie eine Online-Lernerfolgskontrolle.

» Vom Verstehen zum Gestalten:
Strategiearbeit in der Sparkasse
(48313391)

» Innovation gestalten:
Werkzeuge fiir echte Erneuerung
(48313393)

Einflihrung in den Strategiekreislauf Die Bedeutung und

Hintergriinde von Innovation
Unternehmens- und Umfeldanalyse

) Innovationsstrategien systematisch
Bedeutung von Zielen und .
o entwickeln
Priorisierung
Strukturvoraussetzungen fiir

Tools zur MaBRnahmenbestimmung Innovationen

» Strategie wirksam umsetzen:
Arbeitspakete bewusst gestalten
(48313392)

» Vom Wandel zur Wirkung:
Veranderungen aktiv begleiten
(48313394)

Bedeutung der Auftragsklarungen Wirksam in Organisationen

Gestaltung transparenter Prozesse Erfolgreiche Gestaltung von

Gezielter Einbezug von Veranderungsprozessen

erfolgskritischen Personen Grundlagen, Theorien und Modelle

des Change Managements

» Online-Lernerfolgskontrolle:
Prisentation eines Praxisfalls
und 20-minitiges Fachgesprdch
(48313395)
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