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Ziele

Die Teilnehmenden erkennen strategische Zusammen-
hänge innerhalb der Sparkasse und gestalten Teilstra-
tegien im eigenen Verantwortungsbereich aktiv mit. 
Sie wissen, welche internen Voraussetzungen dafür 
nötig sind und nutzen Methoden, die echte Innovatio-
nen ermöglichen. Dabei beziehen sie sowohl die Be-
troffenen als auch externe Einflüsse aus Markt, Trends 
und Umwelt in ihre Überlegungen und Veränderungs-
prozesse mit ein.

SEMINAR-KONZEPT

1 In einem Umfeld, in dem komplexe Marktsituationen wirken, steigende regulato-
rische Anforderungen greifen und begrenzte Ressourcen präzise Entscheidungen 
verlangen, wird strategische Klarheit zum entscheidenden Erfolgsfaktor.
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Zielgruppe

Mitarbeitende und Führungskräfte, welche die Verantwor-
tung für die Entwicklung und Begleitung von Bereichsent-
scheidungen innerhalb der Geschäftsstrategie tragen.

Das modular buchbare Qualifizierungsprogramm umfasst vier Module à 1,5 Tage mit vorgeschalteten  
Selbstlernphasen sowie eine Online-Lernerfolgskontrolle.
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Nutzen

Das Qualifizierungsprogramm bereitet Sie gezielt darauf 
vor, Bereichsentscheidungen so auszurichten, dass sie 
das Gesamtsystem der Sparkasse stärken und nicht nur 
isoliert wirken.

Qualifizierungsprogramm  

Strategie- und Innova-
tionsbegleiter/-in 
(48313397)

	�Vom Verstehen zum Gestalten: 
Strategiearbeit in der Sparkasse 
(48313391)

	 Einführung in den Strategiekreislauf

�	 Unternehmens- und Umfeldanalyse

	� Bedeutung von Zielen und  
Priorisierung

�	 Tools zur Maßnahmenbestimmung

Modul 1

	�Strategie wirksam umsetzen: 
Arbeitspakete bewusst gestalten 
(48313392)

	 Bedeutung der Auftragsklärungen

�	 Gestaltung transparenter Prozesse

	� Gezielter Einbezug von  
erfolgskritischen Personen

Modul 2

	�Online-Lernerfolgskontrolle: 
Präsentation eines Praxisfalls  
und 20-minütiges Fachgespräch 
(48313395)

	�Vom Wandel zur Wirkung: 
Veränderungen aktiv begleiten  
(48313394)

	� Wirksam in Organisationen

�	� Erfolgreiche Gestaltung von  
Veränderungsprozessen

	� Grundlagen, Theorien und Modelle 
des Change Managements

Modul 4

	�Innovation gestalten: 
Werkzeuge für echte Erneuerung 
(48313393)

	� Die Bedeutung und  
Hintergründe von Innovation

�	� Innovationsstrategien systematisch 
entwickeln

	� Strukturvoraussetzungen für  
Innovationen

Modul 3

https://vp.spk-akademie.de/vp/site/ad_de-DE_/Ausbildungsgang-(Bildungsprodukt)_type/Strategie-und-Innovationsbegleiter-in_title/ID_securedGetRequest_const=Pu733NvWjtDZmoI91ZC2RYYigcQkTEUTaa74N3TyyvY
https://www.spk-akademie.de/fileadmin/akademie/dateien/Anmeldungen/Online_Erste_Schritte.pdf
https://www.linkedin.com/school/sparkassenakademie-baden-w%C3%BCrttemberg/posts/?feedView=all
https://www.instagram.com/sparkassenakademiebw/?hl=de
https://vp.spk-akademie.de/vp/site/ad_de-DE_/Ausbildungsgang-(Bildungsprodukt)_type/Strategie-und-Innovationsbegleiter-in_title/ID_securedGetRequest_const=Pu733NvWjtDZmoI91ZC2RYYigcQkTEUTaa74N3TyyvY
https://vp.spk-akademie.de/vp/site/ad_de-DE_/Ausbildungsgang-(Bildungsprodukt)_type/Strategie-und-Innovationsbegleiter-in-%E2%80%93-Modul-1-Vom-Verstehen-zum-Gestalten-Strategiearbeit-in-der-Sparkasse_title/ID_securedGetRequest_const=EMmGKkf5jqPdZispAbHZBqQd6V6f5m3yCZGwLcFNhxA
https://vp.spk-akademie.de/vp/site/ad_de-DE_/Ausbildungsgang-(Bildungsprodukt)_type/Strategie-und-Innovationsbegleiter-in-%E2%80%93-Modul-2-Strategie-wirksam-umsetzen-Arbeitspakete-bewusst-gestalten_title/ID_securedGetRequest_const=xyiiKl6ItKhwftXXTlwx0qZdNjGSdM1YNfIuQ3ezu9I
https://vp.spk-akademie.de/vp/site/ad_de-DE_/Ausbildungsgang-(Bildungsprodukt)_type/Strategie-und-Innovationsbegleiter-in-%E2%80%93-Online-Lernerfolgskontrolle_title/ID_securedGetRequest_const=sNHgy1CKwIqb5Y4eo7Gf17FUPqAThCl5v5SP8pRc6Y8
https://vp.spk-akademie.de/vp/site/ad_de-DE_/Ausbildungsgang-(Bildungsprodukt)_type/Strategie-und-Innovationsbegleiter-in-%E2%80%93-Modul-4-Vom-Wandel-zur-Wirkung-Ver%C3%A4nderungen-aktiv-begleiten_title/ID_securedGetRequest_const=THfRv-ewm81Rfm_KOJiAg7Sn8pR1gz1PwhHo0iu1gho
https://vp.spk-akademie.de/vp/site/ad_de-DE_/Ausbildungsgang-(Bildungsprodukt)_type/Strategie-und-Innovationsbegleiter-in-%E2%80%93-Modul-3-Innovation-gestalten-Werkzeuge-f%C3%BCr-echte-Erneuerung_title/ID_securedGetRequest_const=NWrqXQLE8GNQ_T7wYIutjKBZ8gNQ9QZ9JcfKrlIoQqc

