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Wirtschaftlich schwierige Zeiten erfordern stringente Mallnahmen, insbesondere wenn es um die Redukti-
on der Personalkosten geht. Die Entscheidung fiir betriebliche Kiindigungen ist aber auch dann die letzt-
madgliche Option - die Sparkassen stehen fiir Arbeitsplatzsicherheit. Doch genau aus diesem Grund ist es
notwendig, Trennungsprozesse jeglicher Form mit der nétigen Sensibilitdt und Professionalitat, aber zu-
gleich auch mit der notwendigen Konsequenz umzusetzen. Wir begleiten Sie beim Umgang mit lhren Tren-
nungssituationen.

Unzureichendes Trennungsmanagement kann schwerwiegende Folgen haben:

o |hre Attraktivitat als Arbeitgeber leidet.

e Beilhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern entstehen irrationale Angste und Unsicherheit. Die
Leistungsfahigkeit ist nachhaltig beeintrachtigt.

e Beilhren Kunden wéchst die Sorge um lhre wirtschaftliche Stabilitat.
Wir helfen Ihnen, Zusammenhé&nge zwischen Entscheidungen und deren Auswirkungen innerhalb und au-
Rerhalb der Organisation systematisch zu durchdenken und in ein konstruktives Trennungsmanagement zu

libersetzen. Dadurch ersparen Sie sich langfristig eine Menge Arger und Kosten.

Die Bedeutung eines systematischen Trennungsmanagements wird in aktuellen Studien bekraftigt:
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der Befragten bestatigen, der Befragten beklagen, der Befragten sagen, ihr
dass professionelles dass Fiihrungskrafte in Unternehmen verfiige

Trennungsmanagement ihrem Unternehmen nicht tiber ein Trennungs-
einen positiven Einfluss keine Unterstiitzung im management oder klare
auf das Engagement der Umgang mit Trennungs- Trennungsprozesse,
verbleibenden situationen erhalten (z.B. obwohl die negativen
Mitarbeiter/innen hat. Trennungsgesprache). Folgen bekannt sind.

Quelle: Kienbaum Studie ,Trennungsmanagement 4.0“ - Themen, Trends und Best Practices, 2017

Die Berater der Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg begleiten Sie - von einzelnen Seminaren bis hin
umfassenden Kulturprojekten, die verschiedene Elemente sowie die Steuerung und Kommunikation in Ver-
dnderungsprojekten beinhalten.

Ei“nzelne aus.gewélllte Apgebote findep Sie auf den David Schenk
nachsten Seiten. Fiir weitere Informationen zu den +49 711 127 82012
Malnahmen und/oder deren ganzheitlicher Ver- .

kniipfung, wenden Sie sich gerne an David Schenk. J david.schenk@sv-bw.de




Trennungsmanagement

Angebote fiir Fiihrungskrifte & Vorstidnde

Vorstande und Fiihrungskréfte sind die wichtigsten Multiplikatoren ihrer Sparkasse. Insbesondere bei ne-
gativen Botschaften innerhalb der Organisation, gegeniiber Medien oder ins eigene Team ist deshalb ein
kluges Vorgehen mit Fingerspitzengefiihl gefragt.

Wie kann ich Botschaften souverdn nach aufen kommunizieren?

. ce s A . . . Training // Nr. 49100091
Der wirkungsvolle Auftritt in Offentlichkeit und Medien SRR

Wie kann ich in Trennungsgespréchen sicher agieren?
Sicher, souveran, starkenorientiert: So gelingen auch schwierige Mitarbeiter-
gesprache

Training // Nr. 38612900

Wie kann ich als Fiihrungskraft Verdnderungen konstruktiv mittragen?

" . . Training // Nr. 38612800
Verdnderungen gestalten — fir mich und mein Team J I

Wie schaffe ich einen guten Start mit meinem neuen Team?

in die Fi Training // Nr. 38612600
Start in die Fiihrung raining // Nr. 38612600

Wie kann ich mit meinem neuen Team schnell wieder Fahrt aufnehmen?

. . " Training // Nr. 75010135
Teamtraining bei personellen und strukturellen Veranderungen g

Wie kann ich als Fiihrungskraft negative Botschaften vermitteln?

. . Training // Nr. 38614200
Konsequent fiihren — Ziele erreichen N

Wie kann ich Minderleistung klar und deutlich kommunizieren?

Training // Nr. 75010210
Konsequenzenmanagement

Angebote fiir die Personalabteilung

Im Rahmen von strukturellen Verdnderungen kommt der Personalabteilung eine zentrale Rolle zu.

Was waren noch gleich die wichtigsten Punkte bei Arbeitszeugnissen?

Webi /I'Nr. 43211801
Arbeitszeugnisse kompakt - Alles Wichtige in Kiirze omnari

Was passiert bei Personalabbau in Menschen und Organisationen?

. . .. . Semi /I buchbar ab 2018
Psychologisches Grundwissen hinsichtlich Personalabbau I srneriibuenbare

Weitere Angebote

Neben den QualifizierungsmalRnahmen bietet die Sparkassenakademie noch eine Reihe weiterer Unterstiit-
zungsmoglichkeiten an.

cpes . Blended Learning // Nr. 43212030
Qualifizierung zum Wissenstransfer-Coach g

Wie vertrete ich negative Entwicklungen gegeniiber dem Kunden?

Strukturelle / personelle Veranderungen positiv kommunizieren

Wie halte ich Wissen im Unternehmen, wenn Wissenstrédger gehen? I
I Seminar // Nr. 75070405

Unser gesamtes Leistungsangebot finden Sie im Internet unter www.spk-akademie.de.

Gerne erstellen wir lhnen auch ein Angebot nach lhren spezifischen Bedarfen.



https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=486T7Dm6-jzDi03_xObhl4n1EIA0zcdntA23HjblV-A
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=YtsgCkAdlrhhYR4cc3E-SRN7gx4qbJGl3G9s5Z2eRFU
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=zV2Zgd0HeGz4yvB7g5RF2PC-lW1oG143ZJgYY0QouFA
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=FQuFxPDxvZGDrOZkC-HngKBKJ_rC-HCa4r7rdBLO2hU
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=RM8y8A7c83SXhImlYqupZfWRBitsmd_MUvu1qgVOlTk
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=rI8nigoTm-lqsB4l8RSCSKdFngoWkQIkLG98FTftego
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=tP4n9e8mHWlberVQgs0XfTGl2zmEmV0TNJBICqjAtwc
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=mg6gKyOmv7gBDruUvjv9E1zh-OxkqUrCFJyMATt9ABc
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=GRHK6NehQF5rPxoLV3fgvLx0Qmcjj9GutHxOCPkf0wA
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=aKmY02E7RkdguGZjdf7FuvvqQbjmPtfL4PEEsd41ufM
http://www.spk-akademie.de/

Trennungen kdnnen Risiko aber auch Chance fiir alle Beteiligten sein — wenn sie konstruktiv angepackt
werden. Getrennte Wege zu gehen, ist in Unternehmen jedoch hdufig noch ein Tabu-Thema, obwohl ein
faires Trennungsmanagement vor allem eins verlangt: Transparenz.

Gestalten Sie einen transparenten und vertrauensvollen Trennungsprozess und verhelfen Sie Ihren Mitar-
beiter/innen zu einer neuen persdnlichen Perspektive. Viele MaBRnahmen und Trainings aus unserem Leis-
tungsangebot kénnen Ihre Mitarbeiter/innen dabei unterstiitzen, ihre Position auf dem internen und exter-
nen Arbeitsmarkt zu starken.

Arbeitstechnik und Zeitmanagement /I'Nr. 48311400

Workshops und Besprechungen professionell moderieren II'Nr. 48312200

/I Nr. 48412100

Grundlagen des Projektmanagements & Kommunizieren im Projekt

Kommunikations- und Kooperationstraining /INr. 48112100
Auf den Punkt gebracht /INr. 48313320

Professionelle Verhandlungsfiihrung

/INr. 48113300

tGewandtes Auftreten und Schlagfertigkeit — erfolgreich seine Position behau- I/ Nr. 48113400
en B

Von Personlichkeit zu Personlichkeit — den Umgang mit mir und anderen

. 1l 48111300
effektiv gestalten 7

Die Marke ICH! - Werbung in eigener Sache /[Nr. 48111700

Boxenstopp - berufliche und personliche Ziele klaren /I'Nr. 48117000

Individuelles Coaching /I Nr. 75060700

Bewerbungstraining I/ Nr. 75060750

Karriereberatung bei PA-Verfahren (Potenzialanalyse) //'Nr.71000970

Excel 2010 - Basis /I Nr. 53140550

Excel 2010 - Vertiefung
PowerPoint 2010 - Vertiefung

/I Nr. 53140590

/I Nr.53140590

Unser gesamtes Leistungsangebot finden Sie im Internet unter www.spk-akademie.de.

Gerne erstellen wir lhnen auch ein Angebot nach lhren spezifischen Bedarfen.
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https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=YZ8dyStwYFXDH5Z25JoeqFIzoHo-RxD8d9EzQXgkIbY
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=CiJad8Uxy6ETzEPXGRdALQq5_O4b1A5dOsHXNyoaZa4
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=pXMyUBjSG1mc3w46EhyhOUr8K-SJReqwnXIno0QYdwk
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=_uZVU2nRk5SDxOhFvUzIfIQnXFgzUJDuYRuEMu2Q4hM
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=EiimXE5E6PaJjAtcDJt426Vfqy6eYXqNkaQ6nnLGle8
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=PXnOyZg-m3HFEIST0byr7RxL9AKGUB0nbr2D32f8-XA
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=Srit-Aqs4AKGPwzgpVXBhwKX1EO_4mA9dDd3evo7LJs
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=1DBLh9-a7VaOSgcTA9vlNjVeXuuLXaeX13rnnrsrFec
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=4ZaSAm50MxcMNx7XNIbkIracoaCNjZV2sc2_T2MTjzk
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=1qPmxdzORRzpyM6Sqt-8J47jypWHF6u8niJ6OLJiRgw
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=VoKAhBE82m8LnKGipeN9IZtiT93kg04rLad6GaAHRF8
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=7Je7Iy_reXAGlAbhswPVN7O40SmjxCgkLet7-S-O6I8
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=rx0MlATKoZaIU1fVL5dGqGJ_9ZRbrJ86P9Q8dgqPt5s
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=NFElFKlIVY3kZU3sYQeMfHM1vFEK3czLmSIW1dgIDwA
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=pFXd_ixg5i2V7Es61PbuJzVIeDJJ9ox49y8KXJioEEk
https://vp.spk-akademie.de/vp/action?securedGetRequest=plOJVJNE3NjvCXsruMIzwdLBofI1fex2wQTEEN3kaoU
http://www.spk-akademie.de/

